
• Anticiper les difficultés de l’entreprise 
• Les signaux d’alerte à surveiller 
• Croissance et tensions de trésorerie 
• Les solutions pour agir avant la crise 
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• Structurer son organisation 
• Sécuriser ses décisions 
• L’accompagnement Agora SEA  

Anticiper pour mieux piloter : et si la prévention deve-
nait un levier de performance durable ? 

Dans un environnement économique marqué par des 
incertitudes persistantes, la prévention des difficultés 
ne concerne plus uniquement les entreprises en crise. 
Elle s’impose désormais comme un véritable outil de 
pilotage stratégique pour toutes les structures, y com-
pris celles en croissance ou en bonne santé financière. 

Car une réalité s’impose : les difficultés ne surviennent 
que rarement de manière brutale. Elles s’installent pro-
gressivement, souvent de manière insidieuse, à travers 
des signaux faibles qui, faute d’analyse ou de suivi, peu-
vent passer inaperçus. 

Retards de paiement, tensions de trésorerie, dégrada-
tion progressive des marges, perte de visibilité sur l’ac-
tivité ou désorganisation interne sont autant d’indica-
teurs qui doivent alerter le dirigeant. 

Une entreprise performante peut aussi se fragiliser 

Contrairement à une idée largement répandue, une 
entreprise rentable n’est pas à l’abri de difficultés. Une 
croissance soutenue peut elle-même générer des désé-
quilibres si elle n’est pas maîtrisée. 

L’augmentation du chiffre d’affaires s’accompagne sou-
vent d’une hausse du besoin en fonds de roulement. 
Sans financement adapté, cette croissance peut rapide-

ment créer des tensions de trésorerie. 

De même, des investissements mal calibrés, des délais 
clients trop longs ou une structure de coûts mal adap-
tée peuvent fragiliser une entreprise pourtant dyna-
mique. 

La performance ne se limite donc pas à la croissance du 
chiffre d’affaires. Elle repose sur la capacité à piloter 
l’ensemble des équilibres économiques et financiers. 

Identifier les signaux faibles pour agir rapidement 

La prévention repose sur une analyse régulière et ri-
goureuse de certains indicateurs clés : 

• Évolution de la trésorerie et des délais de paiement. 
• Relations avec les établissements bancaires. 
• Tensions avec les fournisseurs. 
• Évolution des marges. 
• Stabilité des équipes et organisation interne. 
 

Ces éléments constituent de véritables signaux 
d’alerte. Leur identification précoce permet d’agir 
avant que la situation ne se dégrade. 

Plus l’intervention est anticipée, plus les solutions sont 
simples, rapides et efficaces à mettre en œuvre. 

Une palette d’outils pour anticiper et sécuriser 

Le cadre juridique français offre aujourd’hui de nom-
breux dispositifs permettant d’agir en amont des diffi-
cultés : 

• Le mandat ad hoc permet au dirigeant de négocier 
de manière confidentielle avec ses créanciers, avec 
l’appui d’un mandataire désigné par le tribunal. 

• La procédure de conciliation permet d’aboutir à un 
accord formalisé et sécurisé juridiquement avec les 
principaux partenaires de l’entreprise. 

• La médiation du crédit peut être sollicitée en cas de 
refus de financement ou de tensions avec les banques. 

• La Commission des chefs de services financiers 
(CCSF) permet d’obtenir des plans d’étalement des 
dettes fiscales et sociales. 

Ces outils ont un objectif commun : permettre à l’en-
treprise de retrouver un équilibre sans recourir à des 
procédures collectives plus contraignantes. 

Des dispositifs accessibles sans difficulté avérée 

Un point clé doit être souligné : ces dispositifs ne sont 
pas réservés aux entreprises en difficulté. 
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À l’inverse, un manque de visibilité peut conduire à des 
choix précipités ou inadaptés, souvent sous contrainte. 

La mise en place d’outils de suivi réguliers permet ainsi 
de transformer l’information financière en véritable 
outil d’aide à la décision. 

Tableaux de bord, prévisionnels de trésorerie, suivi des 
marges ou analyse des coûts sont autant d’éléments 
qui contribuent à sécuriser les orientations straté-
giques de l’entreprise. 

Structurer son organisation pour gagner en réactivité 

L’anticipation ne repose pas uniquement sur les 
chiffres. Elle implique également une organisation in-
terne adaptée. 

La capacité à réagir rapidement face à un aléa dépend 
directement de la structuration de l’entreprise : circu-
lation de l’information, répartition des responsabilités, 
fiabilité des processus internes. 

Une entreprise organisée est une entreprise capable 
de s’adapter. 

Cela suppose notamment : 

• Une transmission fluide des informations financières. 
• Des outils de gestion adaptés à l’activité. 
• Une coordination efficace entre les différents inter-

venants. 

Ces éléments permettent de réduire les délais de réac-
tion et de limiter l’impact des imprévus. 

Une démarche continue, pas une action ponctuelle 

Enfin, la prévention ne doit pas être perçue comme 
une action ponctuelle déclenchée en cas de difficulté. 

Elle s’inscrit dans une démarche continue d’améliora-
tion et de pilotage. 

Analyser régulièrement sa situation, ajuster ses pra-
tiques et anticiper les évolutions font partie intégrante 
de la gestion d’entreprise. 

Cette approche permet non seulement de sécuriser 
l’activité, mais également d’identifier de nouvelles op-
portunités de développement. 

L’approche Agora SEA 

Chez Agora SEA, nous accompagnons les dirigeants 
dans une logique d’anticipation et de pilotage. 

Notre démarche repose sur : 

• L’analyse régulière des indicateurs économiques et 
financiers. 

• La détection des signaux faibles. 
• La mise en place d’actions correctives adaptées. 
• L’activation des dispositifs d’accompagnement si 

nécessaire. 

Que votre entreprise soit en phase de croissance, de 
stabilisation ou de transformation, la prévention reste 
un levier essentiel pour sécuriser votre activité et ac-
compagner votre développement. 

 Contactez votre chargé(e) de mission habituel(le) ou 
envoyez-nous un courriel à info@agora-sea.fr 

Certaines structures publiques peuvent intervenir très 
en amont : 

Le CODEFI accompagne les entreprises rencontrant des 
difficultés ponctuelles mais présentant des perspec-
tives viables. 

Les Centres d’Information sur la Prévention (CIP) pro-
posent des diagnostics confidentiels et gratuits pour 
les dirigeants. 

Ces dispositifs permettent d’anticiper, de structurer et 
de sécuriser la gestion de l’entreprise, même en l’ab-
sence de difficultés avérées. 

Le rôle clé du dirigeant dans l’anticipation 

Le premier levier de prévention reste le dirigeant lui-
même. Sa capacité à analyser la situation, à se re-
mettre en question et à solliciter un accompagnement 
conditionne la réussite des actions mises en place. 

Le principal risque réside dans l’isolement ou dans une 
forme de déni des difficultés. Attendre trop longtemps 
réduit considérablement les marges de manœuvre. 

À l’inverse, une démarche proactive permet d’élargir 
les solutions disponibles et de sécuriser les décisions. 

L’expert-comptable, partenaire du pilotage 

Dans ce contexte, le rôle de l’expert-comptable est 
central. 

Au-delà de la production des comptes, il dispose d’une 
vision globale de l’entreprise et de ses indicateurs clés. 
Il est en mesure d’identifier les signaux faibles, d’aler-
ter le dirigeant et de proposer des solutions adaptées. 

Il intervient également comme interlocuteur privilégié 
auprès des partenaires financiers, des administrations 
et des dispositifs d’accompagnement. 

Son rôle est aujourd’hui celui d’un véritable partenaire 
stratégique. 

Transformer la prévention en avantage concurrentiel 

Anticiper ne consiste pas uniquement à éviter les diffi-
cultés. C’est aussi un levier de performance. 

Une entreprise qui pilote efficacement ses indicateurs : 

• Sécurise sa trésorerie. 
• Améliore sa rentabilité. 
• Renforce sa crédibilité auprès des partenaires. 
• Prend des décisions plus rapides et plus éclairées. 

Cette capacité d’anticipation constitue un véritable 
avantage concurrentiel dans un environnement écono-
mique exigeant. 

Anticiper, c’est aussi mieux décider 

Au-delà de la gestion des risques, la prévention joue un 
rôle déterminant dans la qualité des décisions du diri-
geant. 

Une entreprise qui dispose d’une vision claire de sa 
situation financière et de ses perspectives est en me-
sure de prendre des décisions plus pertinentes, notam-
ment en matière d’investissement, de recrutement ou 
de développement. 


